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Forvaltningsberiittelse

"BLANDADE KANSLOR"

Det dr dags att sammanfatta verksamhetsaret 2012-13. Det har varit ett ar som innehallit bade
mycket glddje over sportsliga framgangar, men ocksé sorg. Den 3 april drabbades MODO Hockey
av en stor forlust. Var ordforande Goran Ericson avled efter en tids sjukdom. Géran var som
ordforande viktig for vér forening. Han var en oerhort gedigen ménniska, som verkligen brann for
MODO Hockey. Han dr nog en av de mest optimistiska méanniskor jag triaffat, han sag aldrig
problem utan enbart méjligheter. Saknaden efter Goran ar stor - som ledare, men framforallt som
en van.

Sportsligt har dret varit lovande. Vér stora satsning p4 juniorsidan har burit frukt, kanske till och
med tidigare dn vad vi hoppats pd. MODO Hockey var en gang Sveriges bésta plantskola for unga
hockeytalanger, en position vi tyvirr tappat de senaste dren. Sedan nagra ér har vi stramat upp
organisationen och med stor professionalism har vi nu lagt grunden for att kunna aterta var
stdllning. Redan i ar visade véra juniorer att de 4r med, bade J18 och J20 gick till SM-final och
dven om de inte fick med sig den ddlaste valéren hem badar det gott infor framtiden.

Sdsongen for vara tva seniorlag var ocksa godkidnd. A-laget spelade bitvis blindande hockey, men
lyckades tyvérr inte hélla en tillrackligt jamn niva for att kriga med de allra bista. MODO Dam
vann serien imponerande, men foll tyvirr efter straftldggning i semifinalen.

Nu till ekonomin. Det dr ingen hemlighet att MODO Hockey, precis som flertalet elitklubbar,
kémpar for att f ekonomin att ga ihop. Arets resultat visar kraftigt rdda siffror. Den storsta
individuella avvikelsen &r publikintdkterna som minskat med dver tre miljoner jAmfort med
foregdende sdsong. Ett atgirdsprogram, som bland annat innefattar ytterligare nedskérningar i var
organisation, &r till stora delar redan genomfort. Detta 4r helt nddvandigt for att bygga vér férening
stark infGr framtiden.

L4t mig passa pd att tacka er som redan direkt efter sdsongens slut koépte sdsongskort till nésta ar.
Det ér oerhort viktigt for oss nér vi gér budget for nésta ar och bedomer vilka ekonomiska
forutsattningar var General Manager kan 3 1 virvningsarbetet att redan tidigt kunna rékna in de
intdkterna. Jag vill ocksa rikta ett sarskilt tack till det lokala néringslivet. Det stod vi far dérifran ar
avgorande.

MODO Hockey ska vara en ledande forening i hockey-Sverige - frin juniorer till seniorer. Vi ska
erbjuda véara supportrar en bra produkt som gor att ni fortsétter finnas med oss. Med de goda
resultaten pa juniorsidan tors jag sdga att framtiden ser mycket ljus ut f6r MODO Hockey.

Tomas Byberg
Ordférande MODO Hockey
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"DAGS ATT TA NASTA STEG"

Sidsongen 2012-13 flyttade vi i MODO Hockey fram vira positioner. Vi hade fem lag i SM-
slutspel for andra aret i rad. Dubbla silver pa juniorsidan badar verkligen gott infor
framtiden.

Krav. Det dr ndgot vi jobbat mycket med i ar. Det ska vara speciellt att representera MODO
Hockey. Nar man har klubbmirket pa brostet, oavsett om man ar pa isen eller ndgon annanstans i
organisationen, foljer det med ett stort ansvar. Jag tycker den kénslan borjat sétta sig mer och mer.
Nu &r det dags att hja ribban ytterligare ett snipp.

Sdsongen blev for A-laget tyvérr inte sa bra som vi hoppats och trott. Vi tog oss till slutspel for
andra aret i rad, vilket sjdlvklart ar bra - men for MODO Hockey dr det inte ett tillrackligt hogt satt
mal, kraven ska vara hogre. Malséttningen var att vara toppfyra i grundserien och det lyckades vi
inte nd. I perioder under sédsongen spelade vi riktigt bra hockey, men vi hade ett par djupa dalar som
forstérde mojligheterna att vara ett riktigt topplag. Det &r nagot vi maste jobba héart med infor nésta
sdsong, att fa till en jgmnare niva. Det finns ett talesdtt som lyder “ett bra lag forlorar aldrig tva
matcher 1 rad”, det dr nagot vi ska strédva mot.

Att sdsongen tog slut redan i kvartsfinalen var sjdlvklart en besvikelse. 1-4 i matcher mot Farjestad
var inte tillrdckligt bra. Det kindes som att vi mot slutet av matchserien hittade tillbaka till vért
spel, men da hade vi redan satt oss i en for svar situation. Den femte matchen blev ocksé Ulf
Samuelssons sista som headcoach. Jag vill passa pa att tacka honom for hans tid i klubben. Ulfs
noggrannhet, integritet och nordamerikanska sétt att se pa spelet har bidragit mycket till den
omstart vi gjort.

Nu tas stafettpinnen i baset 6ver av Anders Forsberg och det kdnns mycket spannande. Det &r roligt
att 4 vilkomna Anders hem till Omskéldsvik igen och det mirks verkligen att han &r heltaggad
infor uppgiften. Anders sitt att arbeta har beskrivits som att han har tydliga och hogt stéllda krav,
men samtidigt dr véldigt dr lyhord och hjélper spelare att nd malen. Det &r precis den typen av
ledarskap som MODO Hockey behdver i det hér laget.

Vid sin sida far han Jan-Axel Alavaara som vi lyfter upp fran juniorsidan. Eftersom vi hoppas att
fler juniorer ska ta chansen kdnns det helt ritt att Jan-Axel som foljt dem sé néra det senaste dret
finns med i A-laget. Dessutom kommer en av mina gamla bekanta fran Vancouver, Barry Smith, att
ansluta. Barry dlskar hockey mer dn de flesta jag traffat och kommer att bidra med massor av
energi. Tillsammans tror jag att vi pa detta sétt far en perfekt ledarstab.

P4 spelarsidan pagér lagbygget for fullt. Flera viktiga spelare ir kvar: stéttepelare som Per-Age
Skréder och framtidsnamn som Linus Ullmark. Vi har ocksa redan signat spdnnande namn som Jeff
Tambellini och vdlkomnat Oscar Hedman tillbaka till sin moderklubben.

Min ambition &r att truppen till ndsta ar ska vara bredare. Vi férsdker nu bygga laget underifran
genom en stor satsning pa var juniorverksamhet. I ar har ett antal juniorer varit med och ként pa
elitseriehockey och ambitionen &r att manga fler ska kunna vara med och slass om platserna. En
klubb som MODO Hockey ska hela tiden ha hungriga juniorer som dr beredda att ta chansen. Ingen
spelare i var trupp ska se sin plats som given - kraven &r hdgre i vér forening.
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Vi dr pa rdtt vdg, men vi dr inte ndjda. Nu jobbar vi vidare for att skapa ett lag som kan etablera sig
i den absoluta toppen. Med spelare som vill utvecklas, bli béttre och kdmpa for mérket pd tréjan. Vi
ska vara bist nér det géller som mest.

Markus Néslund
General Manager, MODO Hockey

Information om verksamheten

Allmént

MODO Hockey dr en allménnyttig ideell forening och moderforening i koncernen som innefattar
dotterbolaget Evenemangsarenan i Ornskoldsvik AB (EAB). MODO Hockey star for den sportsliga
delen inom elit- och breddishockey, medan EAB driver restaurangverksamheten, logeuthyrning och
evenemang samt driften av Fjéllrdven Center.

Krav for elitlicens

Enligt Elitseriens Ligandmnd skall ett elitserielag uppfylla foljande villkor for att erhélla elitlicens:

. Foreningen far ej vara pa obestand

o Foreningen far inte i drsredovisningen per den 30 april ha negativt eget kapital under tva pa
varandra foljande rakenskapsar

o Foreningen ska ha god organisation

. Foéreningen ska ha ungdomsverksamhet i rimlig omfattning

o Foreningen ska ha arena av godtagbar kapacitet och kvalitet

MODO Hockey uppfyller ovanstande villkor som géller for att erhalla elitlicens.

Resultat

Resultatet for koncernen uppgick till -5,7 mkr (-2,1) varav foéreningen stod for -5,8 mkr (-3,0).
Resultatforsamringen pa 3,6 mkr forklaras till stérsta delen av minskade publikintikter pa 3,2 mkr
och O0kade rese- och materialkostnader for spelartrupperna med 2,0 mkr.
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Flerarsjimforelse

Koncern 2012/13 2011/12 2010/11 2009/10
Nettoomséttning th] 138 738 132 309 125 427 119 987
Resultat efter finansiella poster tkr -5 694 -2 065 -5 245 757
Balansomslutning tkr 188 457 183 749 187 917 196 061
Soliditet %) 0,5 3,6 4,6 7,0

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1

Foreningen tkr 2012/13 2011/12 2010/11 2009/10
Nettoomséttning tkr 105 010 98 178 92 028 88 468
Resultat efter finansiella poster tkr‘ -5779 ~3 008; -6 304‘ 729
Balansomslutning tkr| 43 149 36392 35634 41 412
Soliditet % 42 209 29,8 40,8
Souvernirforséljning tkrli 6 969/ 4 028 3975 4 560
Publiksiffra matcher i grundserien 156 654 170 521‘ 167 238 179 697
Publiksiffra genomsnitt/match ‘ 5 802 6 090 6194 6418
Medlemmar 3 370 3102 3220 2792

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1

Visentliga hiindelser under riikenskapsaret

Skatteverket har en pagdende skatterevision i dotterbolaget Evenemangsarenan i Ornskoldsvik AB.
Revisionen omfattar bland annat fordelningen av intdkter mellan koncernf6retagen som bolaget
sedan tidigare revision driver process om i domstol. I domstolsprocessen har bolaget ansékt om
provningstillstand i Hogsta Forvaltningsdomstolen. I avvaktan pd Hogsta Forvaltningsdomstolens
beslut om provningstillstdnd har bolaget fatt anstand med att betala den skatt som kammarrétten
faststéllt i ¢j lagakraftvunnet beslut (not 18). Resultatet av revisionen ér i detta skede svarbedémt.

Framtida utveckling

Styrelsen ldmnade infor aret 2011-12 langsiktiga direktiv for hela verksamheten. Med utgéngspunkt
frén dessa direktiv har ledningen tillsammans med all personal utarbetat en afférsplan for perioden
2011-2014. Ett tydligt fokusomrade 4r den roda trdd, genom den sportsliga delen, som innefattar
allt fran trdning, kost, ledarstil, uppforande och virdegrunder samt hur hockey ska spelas i MODO
Hockey. Det 6vergripande malet dr att leverera betydligt fler juniorer till A-laget i nértid och i
framtiden. Vi har konsekvent arbetat efter uppsatta mal och riktlinjer, vilket nér vi summerar
sdsongen, stirkt oss i att vi dr pa rdtt vag. Nio juniorer har fatt prova pa spel med A-laget under
sdsongen. Slutspel pa samtliga nivder och bred representation i alla landslag dr resultatet av denna
fokusering.
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Ett annat viktigt fokusomréade &r det stindigt pdgdende forbattrings- och effektiviseringsarbetet i
organisationen. Under 2012-13 genomfordes en omorganisation med nedskdrningar pa
personalsidan och vi har en ny organisation for kommande sdsong. Forséljnings- och
marknadsavdelningen har tagit kliv framét under &ret och forvéntas leverera dnnu béttre under
kommande sdsong. Matcharrangemangen har med sina kringafférer, inte minst
restaurangverksamheten, ocksé vuxit och har ytterligare potential i framtiden.

Affirsplanen lyfter tydligt fram den befintliga bolags- och finansieringsstrukturen som en stor risk i
framtiden. Ansvaret att ensam 4dga och driva en arena som Fjdllrdven Center i en i sammanhanget
liten stad som Omskdldsvik, 4r en tung belastning, Vi arbetar aktivt med att finna 16sningar for att
minska féreningen MODO Hockeys risk.

Forslag till vinstdisposition

Till &rsmotets forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 7619 358
Arets forlust -5 778 658
kronor 1 840 700

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

i ny rékning 6verfors 1 840 700

kronor 1 840 700
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Koncernresultatrikning

Rorelsens intiikter
Nettoomsittning
Ovriga rérelseintédkter

Summa intikter

Rirelsens kostnader

Raévaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar

Summa rérelsens kostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frin Gvriga vérdepapper och fordringar som
ir anldggningstillgéngar

Rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Arets forlust

Not

(98]

[o W]

2012-05-01
-2013-04-30

138 737 764
81 668

138 819 432

-15289 119
-38917 334
=77 837712
-6 386 164

-138 430 329

389 103

-60 000
34705
-6 058 306

-5 694 498

-5 694 498

6(26)

2011-05-01
-2012-04-30

132308 912
4 886 023

137 194 935

-13 875 768
-36 751 635
=76 180 475
-6 536 468
-133 344 346

3 850 589

91 439
-6 006 644

-2 064 616

-2 064 616
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Koncernbalansrikning
Tillgangar

Anlidggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier och andra tekniska anldggningar

Finansiella anliiggningstiligangar
Fordringar hos intresseforetag

Andelar i intresseforetag

Ovriga langfristiga virdepappersinnehav

Summa anléiggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Varulager
Révaror och fornddenheter
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

10
11

12

2013-04-30

149 615 561
16 908 817

166 524 378

30000
15 000

45 000

166 569 378

654 202
1 872 008

2526 210
13 909 626

165 481

402 319
2503 026
16 980 452
2 381 091

21 887 753

188 457 131

7(26)

2012-04-30

153 446 237
18 053 143

171 499 380

60 000

60 000

171 559 380

768 877
1500313

2269 190

2211304
1272221
1 854 675
2 549 809
7 888 009
2 032 491

12 189 690

183 749 070
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Koncernbalansrikning
Eget kapital och skulder

Eget kapital
Fria reserver
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinistitut

Kortfristig del av 6vrig langfristiga skulder
Checkrikningskredit

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och foérutbetalda intikter

Summa eget kapital och skulder

Stillda sikerheter

Ansvarsforbindelser

Not

13

14

14
14
15

16

17

18

2013-04-30

6 658 325
-5 694 498

963 827

87 946 220
54 072 200

142 018 420

10 292 669
2737931
745 968
621 642
5861 250
4260 491
20 954 933

45 474 884

188 457 131

161 535 561

548 800

8(26)

2012-04-30

8 722 941
-2 064 616

6 658 325

90 238 889
52 815 000

143 053 889
4 089 823
2100 000
4 546 029

478 222
4139 284
5364 627

13319271

34 037 256

183 749 470

160 366 237

2743 694
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Kassaflodesanalys for koncernen

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Justering for poster som inte ingéar i kassaflédet, mm

Erhallen rinta
Erlagd rdnta
Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantérsskulder
Okning/minskning Svriga kortfristiga rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgéngar
Salda materiella anldggningstillgdngar

Placeringar i 6vriga finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna ldn

Amortering av skuld

Forandring kortfristiga finansiella skulder

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2012-05-01
-2013-04-30

389102
19 6 386 164

34704
-6 094 641

715329
-257 620
-11 698 322
2 605 879
1721 966
6711 683

-200 485

-1411 162

-45 000
-1 456 162
4 000 000

-4 194 692
2199 939

2 005 247

348 600
2 032 491

2 381 091

9(26)

2011-05-01
-2012-04-30

3 850 589
1 758 464

91 438
-5 634 080
-1272 221

-1 205 810
239299
-835 789
339 449
-2 928 974
1 892 809

-2499 016

-292 096
5000 000

4 707 904

-6 029 055
4 588 810

-1 440 245

768 643
1 264 248

2032891
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Moderforeningens resultatrikning

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Révaror och fornddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella
anldggningstillgangar

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran dvriga virdepapper och fordringar

som &r anliggningstillgangar

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter

Riéntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Arets forlust

Not

3,20,21

AN

2012-05-01
-2013-04-30

105010 211

105 010 211

-8 320 469
-36 502 148
-65 760 042

-220 075
-110 802 734

-5792 523

620 004
20 839
-626 978

13 865

-5 778 658

-5 778 658

10(26)

2011-05-01
-2012-04-30

98 178 187
4 788 840

102 967 027
-7 541 563
-33 541 856
-64 846 484
-150 043

-106 079 946

-3112919

680 000
72 280
-647 588
104 692

-3 008 227

-3 008 227
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Moderfioreningens balansrikning Not

Tillgangar

Anlidggningstillgangar

Matericlla anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 8

Finansiella anldgeningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 22
Fordringar hos koncernféretag 21
Andelar i intresseforetag 10
Ovriga langfristiga virdepappersinnehav 11
Fordringar hos intresseforetag 9

Summa anliggningstillgiangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Révaror och fdrmddenheter

Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 12

2013-04-30

353 663
353 663

6 410 000
15 600 000
15 000

30 000

22 055 000

22 408 663

274 904
1 872 008

2146912

11 454 694
3022 749
95 406
394 169
2240 575

17 207 593

11(26)

2012-04-30

284 945
284 945

6 410 000
17 000 000

60 000

23 470 000

23 754 945

388 382
1500313

1 888 695

1 095 166
3360479
1097 277
1851 825
2291215

9 695 962
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Moderféreningens balansrikning

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets forlust

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Kortfristig del av lang skuld

Forskott fran kunder

Leverantdrsskulder

Checkrikningskredit

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa Kkortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stillda sikerheter

Ansvarsforbindelser

Not

13

14

14
17

15

16

17

18

2013-04-30

1385 567

20740 072

43 148 735

7619 358
-5 778 658

1 840 700

1 840 700

7572 200

8 000 000
1137931
35596
3971703
745 968
3280950
16 563 687

33 735 835

43 148 735

11 920 000

Inga

12(26)

2012-04-30
1 052 252

12 636 909

36 391 854

10 627 584
-3 008 227

7619 357

7619 357

4715 000

4715 000

2 000 000
1 000 000

13 355
2 649 235
4 546 029
4613 769
9235109

24 057 497

36 391 854

6 920 000

223 694
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Kassaflédesanalys for moderforeningen

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet, mm

Erhallen rinta
Erlagd rénta

Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantdrsskulder
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Sélda materiella anldggningstillgéngar

Placeringar i 6vriga finansiella anldggningstillgangar
Amortering av dvriga finansiella
anldggningstillgéngar

Kassaflode frin investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av skuld

Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2012-05-01
-2013-04-30

-5792 523
19 220075

700 843
-643 307

-5514 912
-258 217
-10 359 528
2 847 898
1322 468
6 034 328

-5927 963

-288 793
-45 000

1 400 000
1 066 207
4 000 000
-1 004 869
2199940

5195071

333315
1 052 252

1 385 567

13(26)

2011-05-01
-2012-04-30

-3112919
-4 638 797

752 015
-639 672
-7 639 373
314 950
-241 462
-630 056
-1 186 102
1435733

-7 946 310

-121 698
5 000 000

4 878 302

4 588 812
-1 080 000

3508 812

440 804
611 448

1 052252
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Noter, gemensamma fér moderforeningen och koncern
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt drsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna
rad. Redovisningsprinciperna édr ofordndrade i jamforelse med foregdende &r. Smérre
omgrupperingar har skett i resultat- och balansridkningen.

Koncernredovisning
I koncernredovisningen ingar dotterforetag dar moderforeningen direkt eller indirekt innehar mer 4n
50 % av rosterna, eller pa annat sitt har ett bestimmande inflytande.

Koncernens bokslut ar upprittat enligt forvarvsmetoden, vilket innebér att dotterbolagens egna
kapital vid forvérvet, faststéllt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga véirden,
elimineras i sin helhet. I koncernens egna kapital ingdr hdrigenom endast den del av dotterbolagens
egna kapital som tillkommit efter forvérvet.

Internvinster inom koncernen elimineras 1 sin helhet.

I koncernens resultatrikning redovisas minoritetens andel i drets resultat. Minoritetens andel i
dotterbolags kapital redovisas i separat post i koncernens balansrikning.

I moderforeningens bokslut redovisas andelar i dotterforetag till anskaffningsviarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar. Som utdelning fran dotterforetag redovisas endast erhéllen utdelning av
vinstmedel som intjénats efter forvérvet.

Intikter

Forsdljning av varor/tjanster redovisas nir alla visentliga risker och formaner som &r forknippade
med foreningens/bolagets leveranser verforts till koparen och det ér sannolikt att de eknomiska
fordelar, som foreningen/bolaget ska fa i utbyte for sina prestationer, kommer att tillfalla
foreningen/bolaget. Forsiljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter. I
koncernredovisningen elimineras koncernintern forséljning.
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Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar.
Utgifter for forbattringar av tillgangars prestanda, utéver ursprunglig niva, okar tillgéngens
redovisade virde. Utgifter for reparation och underhéll redovisas som kostnader.

I bolaget redovisas samtliga ldnekostnader som kostnader i den period de uppkommer.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedomda nyttjandeperiod.
Hénsyn har tagits till innehavstiden for under &ret forvérvade och avyttrade tillgdngar. Linjér
avskrivningsmetod anvénds for samtliga typer av materiella tillgdngar. Féljande avskrivningstider
tilldmpas:

Byggnader som anvénds i rorelsen 50 ar
Markanldggningar 25 ar
Byggnadsinventarier 20 och 40 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3 till 20 ar
Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal
(operationella leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjart ver leasingperioden.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar som &r avsedda for ldngsiktigt innehav redovisas till anskafthingsvirde. Har
en finansiell anldggningstillgang pa balansdagen ett lagre virde dn det bokforda virdet skrivs
tillgangen ner till detta lagre virde om det kan antas att virdenedgéngen ar bestaende.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer dn 12 manader efter balansdagen redovisas som
anldggningstillgdngar, Gvriga som omséttningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som efter
individuell prévning berdknas inflyta.

Varulager

Varulagret virderas, med tillampning av forst-in forst-ut-principen, till det lagsta av
anskaffningsvéirdet och nettoforsaljningsvirdet pa balansdagen. For homogena varugrupper
tillampas kollektiv vardering.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som med{or in- eller utbetalningar.
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Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

16(26)

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhallande till

balansomslutningen.

Not 2 Ovriga rorelseintikter

Reavinst vid avyttring tomtritt med

tillhrande byggnad
Ovrigt

Summa

Not3 Ersiittning till revisorerna

Koncern

PwC
Revisionsuppdraget
Skatteradgivning
Ovriga tjénster

Summa

Moderforening
PwC
Revisionsuppdraget
Skatteradgivning
Ovriga tjanster

Summa

Koncernen
2012-05-01
-2013-04-30

Moderforening

2011-05-01 2012-05-01  2011-05-01
-2012-04-30  -2013-04-30 -2012-04-30

4 788 840
97 183

4 886 023

2012-05-01
-2013-04-30

124 775
659 550
128 225

912 550

89 375
599 000
58 025

746 400

- 4 788 840

0 4 788 840

2011-05-01
-2012-04-30

129 100
731 037
304 700

1 164 837

102 500
592 063
200 250

894 813
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Not 4 Personal

Medelantalet anstiillda
Kvinnor
Min

Totalt

Loner, ersiittningar, sociala avgifter
och pensionskostnader

Loner och ersdttningar till styrelsen
och verkstillande direktéren

Loner och ersdttningar till 6vriga
anstillda

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for styrelsen och
verkstillande direktéren
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Totalt
Styrelseledamdter och ledande
befattningshavare

Antal styrelseledamoéter pé balansdagen

Kvinnor
Min

Totalt

Antal verkstillande direktorer och
andra ledande befattningshavare

Kvinnor
Min

Totalt

17(26)

Koncernen Moderforening
2012-05-01 2011-05-01 2012-05-01 2011-05-01
-2013-04-30 -2012-04-30  -2013-04-30 -2012-04-30
29 27 15 13
71 68 53 52
100 95 68 65
1 061 032 1 041 720 1017 032 998 920
48 689 531 46 998 875 39215703 38525998
49 750 563 48 040 595 40232735 39524918
15039308 11318591 12 194 359 8 697 597
299 256 319 698 299 256 319 698
12 009 868 14 901 242 11627876 14 468 965
77098 995 74 580 126 64354226 63011178
1 2 1 2
6 6 6 6
7 8 7 8
2 1 1 1
4 4 3 4
6 5 4 5
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Not 5 Resultat fran dvriga virdepapper och fordringar som ér anliiggningstillgingar
Koncernen Moderforening

2012-05-01 2011-05-01 2012-05-01  2011-05-01
-2013-04-30 -2012-04-30  -2013-04-30 -2012-04-30
Rénteintakter - - 680 004 680 000
Realisationsresultat vid forséljningar -60 000 - -60 000 -
Summa -60 000 0 620 004 680 000
Varav avseende koncernforetag - - 680 004 680 000

Not 6 Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter
Koncernen Moderforening
2012-05-01 2011-05-01 2012-05-01  2011-05-01
-2013-04-30 -2012-04-30  -2013-04-30 -2012-04-30
Raénteintdkter 34 705 91 439 20 839 72 280
Summa 34 705 91 439 20 839 72 280
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Not 7 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvérden
Ink&p

Forsdljningar

Utrangeringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar
Utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende restvirde enligt plan

Not 8

Ingaende anskaffhingsvarden
Ink&p
Forséljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende restvirde enligt plan

Inventarier, verktyg och installationer

19(26)
Koncernen Moderforening
2012-05-01  2011-05-01 2012-05-01  2011-05-01
-2013-04-30 -2012-04-30  -2013-04-30 -2012-04-30
182 727 606 185 653 168 3750779 6 718 654
- 42313 - -
- 2967875 - -2967 875
-3750 779 - -3750 779 -
178 976 827 182 727 606 0 3750779
-29281 369 -28 418 666 3750779 -6 718 654
- 2967 875 . 2967 875
3750779 - 3750779 -
-3830676 -3 830578 - -
-29361 266 -29 281 369 0 -3750779
149 615 561 153 446 237 0 0
Koncernen Moderforening
2012-05-01 2011-05-01 2012-05-01  2011-05-01
-2013-04-30 -2012-04-30  -2013-04-30 -2012-04-30
36 061 790 36 263 752 3569 225 3 881 499
1411162 257 014 288 793 121 698
- -458 976 - -433 972
37472952 36061 790 3858018 3 569 225
-18 008 647 -15539 737 -3284280 -3 357049
- 236 980 . 222 812
-2 555488 -2 705890 -220 075 -150 043
-20 564 135 -18 008 647 -3504 355 -3284280
16 908 817 18 053 143 353 663 284 945
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Not 9 Fordringar hos intresseforetag

Koncernen
2012-05-01 2011-05-01
-2013-04-30 -2012-04-30

20(26)

Moderforening
2012-05-01 2011-05-01
-2013-04-30 -2012-04-30

Tillkommande fordringar 30 000 - 30 000 -
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvirde 30 000 0 30 000 0
Utgaende restvirde enligt plan 30 000 0 30 000 0
Not 10 Andelar i intresseforetag
Bolaget Org.nummer Site Kapital-
) andel (%)
MODO Sports Academy AB, 556895-8630 Ornskdéldsvik 30 %
Kapital- Rostritts- Redovisat Antal Redovisat virde
Moderbolaget andel %  andel % viarde  andelar i koncernen
Direkt dgda
MODO Sports Academy AB 30 30 15 000 150 15 000
Summa 15 000 15 000
Not 11 Ovriga langfristiga viirdepappersinnehav
Koncernen Moderforening

2012-05-01 2011-05-01
-2013-04-30 -2012-04-30

2012-05-01 2011-05-01
-2013-04-30 -2012-04-30

Ingédende anskaffningsvirden 60 000 60 000
Avgaende virdepapper -60 000 -

Utgdende ackumulerat
anskaffningsvirde 0 60 000

Utgaende redovisat vérde, totalt 0 60 000

60 000 60 000
-60 000 -
0 60 000
0 60 000
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Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter
Koncernen Moderforening
2013-04-30 2012-04-30 2013-04-30 2012-04-30
Forutbetalda hyror 194 527 323 890 194 527 323 890
Upplupna rénteintékter 6 793 26 632 4 810 20 084
Upplupna reklamintikter 1270 000 1270 000 1270 000 1270 000
Ovriga poster 1031 706 929 287 771 238 677 241
Summa 2 503 026 2 549 809 2 240 575 2291 215
Not 13 Forindring av eget kapital
Fria
reserver
Koncern
Eget kapital 2011-04-30 8 722 941
Arets resultat -2064 616
Eget kapital 2012-04-30 6 658 325
Arets resultat -5 694 498
Eget kapital 2013-04-30 963 827
Fritt eget
Moderf6rening kapital
Eget kapital 2011-04-30 10 627 585
-3 008 227
Eget kapital 2012-04-30 7 619 358
Arets resultat -5 778 658
Eget kapital 2013-04-30 1 840 700
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Not 14 Upplaning

Riintebirande skulder

Langfristiga skulder
§kulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Checkrékningskredit
Ovriga skulder

Summa

Summa rintebirande skulder

Forfallotider

Den del av langfristiga skulder som

forfaller till betalning senare dn fem ar

efter balansdagen
S_kulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa

Not 15

Beviljat belopp pé checkrikningskredit

uppgar till

Checkriikningskredit

22(26)

Koncernen Moderf6rening
2013-04-30 2012-04-30  2013-04-30 2012-04-30
87946220 90238 889 - -
54072200 52815000 7 572 200 4 715 000
142 018 420 143 053 889 7 572 200 4 715 000
10 292 669 4 089 823 8 000 000 2 000 000
745 968 4 546 029 745 968 4 546 029
2 737 931 2 100 000 1137931 1 000 000
13776 568 10 735 852 9 883 899 7 546 029
155794 988 153 789 741 17456 099 12261 029
76 527 255 79 742 467 - -
39655173 39 000 000 1655173 -
116 182 428 118 742 467 1655173 0

Koncernen Moderforening

2013-04-30 2012-04-30

2013-04-30 2012-04-30

2 000 000

5 000 000

2 000 000

5000 000
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Not 16

Upplupna réntekostnader
Upplupna personalkostnader
Forutbetalda intékter

Ovriga poster

Summa

Not 17 Stillda sidkerheter

For egna avsiittningar och skulder

Avseende egna skulder och
avséttningar

Byggnad

Framtida sponsorintikter

Summa stillda sdkerheter

Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

23(26)

Koncernen Moderf{6rening
2013-04-30 2012-04-30  2013-04-30 2012-04-30
427 301 836 200 16 672 33 000
6299 684 6261972 4162 445 4321270
13224519 5509317 11 688 519 4513 817
1 003 429 711 782 696 051 367 022
20954933 13319271 16 563 687 9235109

Koncernen Moderforening
2013-04-30 2012-04-30  2013-04-30 2012-04-30
149 615 561 153 446 237 - .
11 920 000 6 920 000 11 920 000 6 920 000
161 535 561 160 366 237 11 920 000 6 920 000

I koncernen har utover ovanstdende stéllda sékerheter, hyresavtal pantforskrivits.
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Not 18 Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderforening
2013-04-30 2012-04-30  2013-04-30 2012-04-30

Eventualfiorpliktelser

Pensionsforpliktelser - 223 694 - 223 694
Debiterade skatter under pagaende

skattemal 548 800 2 520 000 - -
Summa ansvarsforbindelser 548 800 2743 694 0 223 694

Foreningen har utgifter redovisade som kostnader for kapitalforsdkringar som dr kopplade till
utféstelse om framtida pensionsutbetalningar. Forsékringarna dr pantsatta sdsom sékerhet for
foreningens pensionsutfistelse om framtida pensionsutbetalningar. Virdet av kapitalforsékringarna
motsvarar de framtida pensionsutbetalningarna.

Not 19 Justeringar for poster som inte ingar i kassafléde, mm
2012-05-01 2011-05-01
-2013-04-30 -2012-04-30
Koncern
Avskrivningar 6 386 164 6 536 468
Reavinst avyttring tomtrétt med tillhérande byggnad - -4 778 003
Summa 6 386 164 1 758 465
Moderbolaget
Avskrivningar 220 075 150 043
Reavinst avyttring tomtrétt med tillhoérande byggnad - -4 788 840
Summa 220075 -4 638 797

Not 20 Operationella leasingkostnader

Koncernen Moderf6rening
2012-05-01 2011-05-01 2012-05-01 2011-05-01
-2013-04-30 -2012-04-30 -2013-04-30 -2012-04-30

Leasingkostnader (exkl hyra for
lokaler) 1681032 1357076 875 876 763 483
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Not 21 Transaktioner med niirstaende

Ink6p och forsdljning mellan koncernforetag

For moderbolaget avser 22 (26) procentenheter av arets inkGp av 6vriga externa kostnader och 5 (2)
procentenheter av rets forsédljning egna dotterforetag.

Vid inkép och forsdljning mellan koncernforetag tillampas samma principer for prissdttning som
vid transaktioner med externa parter.

Ovrigt

I separata noter finns upplysningar om

- 16ner mm till styrelse och VD

- andelar i koncernforetag

- stéllda sdkerheter for koncernforetag

- ansvarsforbindelser f6r koncernforetag

Not 22 Andelar i dotterforetag

Org nr Site Kapital-
) ) andel (%)

Evenemangsarenan i Ormskdldsvik AB  556653-4045 Ornskoldsvik 100
Bok{ort Bokfort
Kapital- Rostrétts- Antal véirde virde
Moderbolaget i andel %  andel % aktier  13-04-30  12-04-30
Evenemangsarenan i Omskdldsvik AB 100 100 60000 6410000 6410000
Summa 6410000 6410000
2012-05-01 2011-05-01
-2013-04-30 -2012-04-30
Ingdende anskaffningsvirden 6410 000 6410 000

Utgéaende redovisat viarde 6 410 000 6 410 000
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Revisionsberiattelse

Till foreningsstimman i MODO Hockey
org.nr 889600-1339

Rapport om édrsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen tér
MODO Hockey for r rikenskapsiiret 2012-05-01 — 2013-04-30.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det éir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret fér att
uppritta en drsredovisning och koncernredovisning som ger en
rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direktdren bedémer ar
nddviindig for att uppritta en &rsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller viisentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror p4 oegentligheter eller pi fel.

Revtsorernas ansvar

Vart ansvar ar att uttala mig om drsredovisningen och
koncernredovisningen pd grundval av vir revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriiver att vi féljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen fér att uppnd
rimlig sikerhet att &rsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehiller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika tgéirder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorerna viljer vilka ftgiirder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for viisentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorerna de delar av den interna kontrollen som iir relevanta for
hur foreningen uppréttar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att
utforma granskningsitgirder som ir indamélsenliga med hiinsyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i foreningens interna kontroll. En revision innefattar
ocksd en utviirdering av indamilsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens och verkstiillande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvirdering av den 6vergripande
presentationen i rsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat #r tillrickliga och
indamdlsenliga som grund for vra uttalanden.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar samt stadgar

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven reviderat
styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning for
rikenskapsfiret 2012-05-01 — 2013-04-30.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret fér
forvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om férvaltningen pa
grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver vir
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
viisentliga beslut, Atgérder och forhallanden i féreningen (6r att
kunna bedéma om nfigon styrelseledamot eller verkstiillande
direktSren har foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillriickliga och
dndamilsenliga som grund for vArt uttalande.

Uttalande

Vi tillstyrker att féreningsstamman beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

P LGN
med och Orpskéldsvik den 10 juni 2013

Wi

, Urban Anders

" Auktoriserad revisor

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med
&rsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden
rittvisande bild av moderféreningens- och koncernens finansiella
stillning per den 30 april 2013 och av dessas finansiella resultat och
kassafléden for dret enligt Arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen &@r forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.
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